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Lb5L/9 

¶ Lb¢wh5¦½Lhb9 59[ tw9{L59b¢9 

¶ [ΦwΦ тфκнлмнΥ ìû ÏĈĂěĈėļìĈ р ġĈěÏÁĂÁ ÏĈěġ! 

¶ Lû ġėìÎĥġĈ Õì ÎĈĂìãìÏÁ Ù ûÁ ÏÁĔÁÏìġÂ Õì ėìěÏĈěěìĈĂÙ 

¶ .ìûÁĂÏìĈΥ ÕÁġì ÙÏĈĂĈāìÏĈ ĔÁġėìāĈĂìÁûì  

¶ [ΩLāĔÙäĂĈ ĖĥĈġìÕìÁĂĈ ÕÙû ÏĈĂěĈėļìĈ 

¶ [Á äĈİÙėĂÁĂÏÙ ÕÙû ġÙėėìġĈėìĈ 

¶ [Á ėÙÁûìļļÁļìĈĂÙ Õì ĈĔÙėÙ ĔĥÎÎûìÏéÙ Ù Õì ĔėĈäÙġġì ÙĥėĈĔÙìΦ ûÁ 

āìġìäÁļìĈĂÙ ÕÙû ėìěÏéìĈ Ù ìû ėìĥěĈ ÕÙûûÁ  

¶ ėìěĈėěÁΥ ìĂİÙěġìāÙĂġì Á ěĈěġÙäĂĈ ÕÙûûÁ ÏėÙěÏìġÁ 

¶ tĈûìġìÏéÙ ěĈÏìÁûì Ù ěĈěġÙäĂĈ Áû ėÙÕÕìġĈ 

¶ LėėìäÁļìĈĂÙ 

¶ [Á ėìĈėäÁĂìļļÁļìĈĂÙ āÁĂÁäÙėìÁûÙ ÕÙûûΩÙĂġÙΥ ĔėĈäėÁāāÁļìĈĂÙ 

Ù ÏĈĂġėĈûûĈ 

¶ ÙİÙĂġì ìāĔėÙİìěġì Ù ìāĔėÙİÙÕìÎìûìΥ ÁûûĥİìĈĂÙ Õì ûìİĈėĂĈ ф Ù мл 

ěÙġġÙāÎėÙ нлмт 
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LƴŦƻ Ŝ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǝΥ 

ǿǿǿΦŎōǘƻǎŎŀƴŀŎƻǎǘŀΦƛǘ 

             улл фпс флл 

 

LĂġėĈÕĥļìĈĂÙ ÕÙû ĔėÙěìÕÙĂġÙ 
vǳŜǎǘŀ Ƴƛŀ ōǊŜǾŜ ƴƻǘŀ ǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǊŜ ƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŬƴŜ ƳŀƴŘŀǘƻΣ ŘƻǾŜπ

Ǌƻǎƻ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ƻōōƭƛƎƻ ǎǘŀǘǳǘŀǊƛƻ ǇŜǊ 

ƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎƻǊǝƭŜΦ Lƭ ǇŜǊπ

ŎƻǊǎƻ Řƛ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ 

/ƻƴǎƻǊȊƛƻ ǎƛ ŝ ǘǊƻǾŀǘƻ ŀŘ ŀũǊƻƴǘŀǊŜΣ 

ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƛ ŎƻƴǎƻǊȊƛ 

[ΦwΦ тфκнлмнΣ Ƙŀ ǎŜƎƴŀǘƻ ǇǊƻŦƻƴŘŀπ

ƳŜƴǘŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ 9ƴǘŜ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ǘǊƻǾŀǘƻ 

ŀŘ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭŀ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ 

Řƛ ǳƴ ŎƻƳǇǊŜƴǎƻǊƛƻ ŀƳǇƛƻ Ŝ ǾŀǊƛŜƎŀπ

ǘƻΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ Řƛ ƭŀǾƻǊŀπ

ǊŜ ƛƴ ǊŜǘŜ ŜŘ ŀƭƭŀǊƎŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ Ǉǳƴπ

ǘƻ Řƛ ǾƛǎǘŀΣ ƛƴǾŜǎǘŜƴŘƻ ƴŜƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻΣ 

ƴŜƭƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΣ  

ŘƛǾŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ 

ƴƻƴ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻǊǎƛ 

ŘϥŀŎǉǳŀΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŘŜƛ 

ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŏƻƴ ƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ǇŜǊ ƭŜ 

άōǳƻƴŜ ǇǊŀǝŎƘŜέΦ [ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ƳŀƴŘŀǘƻ ŝ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǇŜǊ 

ǳƴ ǊŜǎƻŎƻƴǘƻ ǎǳƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀΦ DǊŀπ

ȊƛŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ Ŝ ŘŜŘƛȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ tŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ƛƭ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ р 

Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀǾŀƴǝ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜǧŀ Ƴŀƴǳπ

ǘŜƴȊƛƻƴŜ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƛ ŎƻǊǎƛ ŘΩŀŎǉǳŀΣ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻΣ ƭŀŘŘƻǾŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΣ 

Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƻ 

ƭŜ ǎƻƳƳŜ ǳǊƎŜƴȊŜΣ ŎƻƳŜ ǊŜŎŜƴǘŜπ

ƳŜƴǘŜ ŀŎŎŀŘǳǘƻ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭϥŀƭƭǳπ

ǾƛƻƴŜ Řƛ [ƛǾƻǊƴƻ ƴŜƭ нлмтΦ Lƭ /ƻƴǎƻǊπ

Ȋƛƻ Ƙŀ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻπ

ƴŜ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ 

ƛǊǊƛƎǳƛΣ ŘƛǾŜƴǘŀƴŘƻ ŀǧƻǊŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛπ

ǎǘŀΣ ŀŎŎŀƴǘƻ ŀƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ /ŀƳǇƛƎƭƛŀ 

aΦƳŀΣ ŀƎƭƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛΣ ŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 

¢ƻǎŎŀƴŀΣ ŀŘ !{! ƎŜǎǘƻǊŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 

ƛŘǊƛŎƻΣ Řƛ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǾƛǊǘǳƻǎƻ ŎƘŜ 

ŎƻƴǎŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řƛ 

ŀũǊƻƴǘŀǊŜ Ŝ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ƭŜƎŀπ

ǘŜ ŀƭƭϥŀŎǉǳŀ ƴŜƛ ǇŜǊƛƻŘƛ ǎƛŎŎƛǘƻǎƛΦ bƻƴ 

ǎƛ ǇǳƼ ƴƻƴ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ Řŀ ŎŀǇƻπ

Ŭƭŀ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ ƛƴ ŘǳŜ tǊƻπ

ƎŜǩ 9ǳǊƻǇŜƛ [ƛŦŜ wŜǿŀǘ Ŝ ¢wLD9!¦Σ 

Ŏƻƴ ƛ ǉǳŀƭƛ ƭϥ9ƴǘŜ Řƛ ōƻƴƛŬŎŀ ǎǘŀ ƛƳπ

ǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƴǳƻǾƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Ŝ ƴǳƻπ

ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇŜǊ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ŘǳŜ ŘŜƭƭŜ 

ǇƛǴ ǊƛƭŜǾŀƴǝ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΥ ƛƭ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ƛŘǊƛŎƻΣ ƛƭ ǊŀǾǾŜπ

ƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦŀƭŘŀ Ŝ ƛƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜƛ 

ǘƻƳōŀƳŜƴǝ ŎƘŜ ŘƛƳƛƴǳƛǎŎƻƴƻ ƭŀ 

ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻπ

ǊƛƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛ 

Řŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǊŜ ƭΩŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭŜ Ŏƻƭƭŀπ

ōƻǊŀȊƛƻƴƛ ŀǩǾŀǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ¢ƻπ

ǎŎŀƴŀ Ŝ Ŏƻƴ ƛ /ƻƳǳƴƛΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ Ŏƻƴπ

ǎŜƴǝǘƻ Řƛ ǊƛǎƻƭǾŜǊŜ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŎƘŜΣ Řƛ 

Ǿƻƭǘŀ ƛƴ ǾƻƭǘŀΣ ǎƛ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝΦ /ƻƭπ

Ǝƻ ƛƴŬƴŜ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀǊŜ ƛ 

ŎƻƭƭŜƎƘƛ ŘŜƭƭϥ!ǎǎŜƳōƭŜŀ /ƻƴǎƻǊǝƭŜ 

ǇŜǊ ƛƭ ǾŀƭƛŘƻ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ǎŜƳǇǊŜ Ƴƻπ

ǎǘǊŀǘƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ƻǇŜπ

ǊŀǝǾŀΣ ŎƘŜ Ŏƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ Ƙŀ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜΦ  

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ ¢ƻǎŎŀƴŀ /ƻǎǘŀ 

DL!b/!w[h ±![[9{L 

 о 



п 
tǊƻǾƛƴŎŜ 

пм  

/ƻƳǳƴƛ 

онсс ƪƳ  
wŜǝŎƻƭƻ ƛƴ  

ƎŜǎǝƻƴŜ 

 [ΦwΦ КМκЕГДЕΥ ìû ÏĈĂěĈėļìĈ И ġĈěÏÁĂÁ ÏĈěġÁ 
 

/ƻƴ ƭŀ ƭŜƎƎŜ тф ŘŜƭ нлмн ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ¢ƻǎŎŀƴŀ Ƙŀ ǳŶŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀǾǾƛŀǘƻ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǊƛƻǊŘƛƴƻ ŘŜƛ /ƻƴǎƻǊȊƛ Řƛ 

.ƻƴƛŬŎŀΤ ǉǳŜǎǘƻ Ƙŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ƭŀ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ с 9ƴǝ ŎƘŜ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀƴƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴπ

ȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻǊǎƛ ŘϥŀŎǉǳŀ όŀƭ Ǉƻǎǘƻ ŘŜƛ нс ǇǊŜŎŜŘŜƴǝύ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŜ 

ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛŘǊŀǳƭƛŎƻΦ [ŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ƴƻƴ Ƙŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŘŜƎƭƛ 9ƴǝ Ƴŀ Ƙŀ ƻƳƻƎŜπ

ƴŜƛȊȊŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Ŝ ƭŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ǎǳ ŀǩ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜΦ Lƭ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ 

Řƛ .ƻƴƛŬŎŀ ŝ ǳƴ ŜƴǘŜ ŎƘŜ ǎƛ ŘŜŘƛŎŀ ŀƭƭŀ ŘƛŦŜǎŀ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴŀ 

ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Řŀ ǊƛǎŎƘƛ Řƛ ŀƭƭŀƎŀƳŜƴǘƻΦ ƭL /ƻƴǎƻǊȊƛƻ Řƛ .ƻƴƛŬŎŀ ŝ ǳƴ 9ƴǘŜ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŁ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ Ǉǳōōƭƛπ

ŎŀΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻ Řŀƛ ǇǊƻǇǊƛ ŎƻƴǎƻǊȊƛŀǝΣ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ [ŜƎƎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ тфκнлмн ŜŘ ŀƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ŘŜƭ ǇǊƻπ

ǇǊƛƻ {ǘŀǘǳǘƻΦ [ŀ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜΣ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Ŝ ƭŀ ŎǳǎǘƻŘƛŀ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ Řƛ ōƻƴƛŬŎŀ ŜŘ ƛŘǊŀǳƭƛŎƘŜΣ ƴƻƴπ

ŎƘŞ ǉǳŜƭƭŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ /ƻƴǎƻǊȊƛƻΣ ŝ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ Řŀƛ ŎƻƴǎƻǊȊƛŀǝ ŜŘ ŝ ǊƛǇŀǊǝǘŀ ƛƴ ǊŀƎƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ōŜƴŜŬŎƛƻ ǇǊƻŎǳǊŀǘƻ ŀƎƭƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ όǘŜǊǊŜƴƛ Ŝ ŦŀōōǊƛŎŀǝύ ŘŀƭƭŜ ƻǇŜǊŜ Ŝ ŘŀƭƭΩŀǩǾƛǘŁ Řƛ ōƻƴƛŬŎŀΣ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀƛ 

ŎǊƛǘŜǊƛ Ŭǎǎŀǝ ƴŜƭ tƛŀƴƻ Řƛ /ƭŀǎǎƛŬŎŀΦ hƎƴƛ ŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛ ƛ ŎƻƴǎƻǊȊƛŀǝ ŜƭŜƎƎƻƴƻΣ ŦǊŀ Řƛ ƭƻǊƻΣ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ŝ ƭϥ!ǎǎŜƳπ

ōƭŜŀ /ƻƴǎƻǊǝƭŜΣ ǉǳŜǎǘŀ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ƛƴ ǉǳƻǘŀ ǇŀǊǘŜ ŀƴŎƘŜ Řŀ ǎƻƎƎŜǩ άƴƻƳƛƴŀǝέΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝ ŦǊŀ Ǝƭƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻπ

Ǌƛ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ /ƻƳǳƴƛǘŁ aƻƴǘŀƴŜ ƛ Ŏǳƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǎƻƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ Řŀƭ ŎƻƳǇǊŜƴǎƻǊƛƻ Řƛ ōƻƴƛŬŎŀΦ Lƭ /ƻƴǎƻǊπ

Ȋƛƻ Ƙŀ ǎŜŘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Ŝ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŀ ±ŜƴǘǳǊƛƴŀ ¢ŜǊƳŜ ƛƴ Ǿƛŀ ŘŜƎƭƛ {ǇŜȊƛŀƭƛ мт Ŝ ǎŜŘƛ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀ tƻǊǘƻŦŜǊπ

Ǌŀƛƻ Ŝ wƻǎƛƎƴŀƴƻ aŀǊƛǩƳƻ Ŝ ƎŜǎǝǎŎŜ ƛƭ ŎƻƳǇǊŜƴǎƻǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ  5ƛ [ƛǾƻǊƴƻΣ DǊƻǎǎŜǘƻΣ tƛǎŀ Ŝ {ƛŜƴŀ ǇŜǊ 

ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ нсфΦсмр ŜǧŀǊƛΦ 

  
п 

tŜǊƛƳŜǘǊƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴȊŀ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ǎŜŘƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝ ƭƻƎƛǎǝŎƘŜ  



 
Lƭ ŎƻƳǇƛǘƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŘŜƭ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ Řƛ .ƻƴƛŬŎŀ ŝ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ƻǊŘƛπ

ƴŀǊƛŀΣ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻΣ ǘǳǘŜƭŀ Ŝ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ ŘŜƭ ǊŜǝŎƻƭƻ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎƻ ƛƴ ƎŜǎǝƻƴŜ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ YƳ оΦнссΦ ¦ƴΩŀǩǾƛǘŁ Ŧƻƴπ

ŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ǳƴ ƻǊŘƛƴŀǘƻ ŀǎǎŜǧƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎŜƴȊŀ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŘƛǾŜƴǘŜǊŜōōŜǊƻ ŀǎǎŀƛ 

ŎǊƛǝŎƘŜ Ŏƻƴ ǊƛǎŎƘƛ ƛŘǊŀǳƭƛŎƛ ŜƭŜǾŀǝΦ [ŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŝ Řƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛƭ 

ŘŜƅǳǎǎƻ ŘŜƛ ŎƻǊǎƛ ŘΩŀŎǉǳŀΣ ǇŜǊ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ ŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƭŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƴƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊƛǇǊƛǎǝƴƻΣ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ Ŝ ǇǊŜǎƛŘƛŀǊŜ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ hǇŜǊŀǊŜ Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁΣ 

ƻǾǾŜǊƻ ŀ ŎƛŎƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝΣ ŀǎǎƛŎǳǊŀ ŀƭƭŜ ƻǇŜǊŜ ƭǳƴƎŀ ŘǳǊŀǘŀ Ŝ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŜŶŎƛŜƴȊŀΣ ƴƻƴŎƘŞ ǳƴ Ŏƻǎǘƻ ǇƛǴ ƭƛƳƛǘŀǘƻ 

ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊƛǇǊƛǎǝƴƻΦ [Ŝ ŀǩǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜ ŘŀƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ōƻƴƛŬŎŀ ǎƛ ŘƛǎǝƴƎǳƻƴƻ ƛƴ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ 

ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀΥ 

tŜǊ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ǎΩƛƴǘŜƴŘƻƴƻ ǘǳǧŜ ǉǳŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁΣ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƴŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŀƴƴǳŀƭŜΣ Řƛ ǎŦŀƭŎƛƻ Ŝ 

ǘǊƛƴŎƛŀǘǳǊŀ ǊŀǎƻǘŜǊǊŀ ŘŜƭƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ Řƛ ŘŜƅǳǎǎƻΣ ŀƭǾŜƻ Ŝ ǎǇƻƴŘŜΣ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǝƴŜƴȊŜ ƛŘǊŀǳƭƛŎƘŜΣ ŀǊƎƛƴƛ Ŝ ŎŀƳƳƛƴŀπ

ƳŜƴǝΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭŀ ǊƛƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƳŀǘŜǊƛŜ ŘŜǇƻǎƛǘŀǘŜ ǎǳƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜƛ Ŏŀƴŀƭƛ Ŝ ŦƻǎǎƛΦ 

[ŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƛƴ ƻǇŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝΣ ŦǊǳǧƻ Řƛ ǳƴŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭŜ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŀ 

ŀƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ Řƛ ŎƻǊǎƛ ŘΩŀŎǉǳŀ ŀōōŀƴŘƻƴŀǝΣ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ Řƛ 

ŀƭŎǳƴŜ ƻǇŜǊŜ ǇǳƴǘǳŀƭƛΣ ŀƭƭŀ ǊƛǇŀǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Řŀƴƴƛ ǇǊƻǾƻŎŀǝ Řŀ ŜǾŜƴǝ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭƛΣ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛŘǊŀǳƭƛπ

Ŏƻ Řƛ ǾŀǎǘŜ ŀǊŜŜ ǳǊōŀƴƛȊȊŀǘŜΦ L ƭŀǾƻǊƛ ǎƻƴƻ ǎǾƻƭǝ Řŀƭ /ƻƴǎƻǊȊƛƻΣ ǎƛŀ ƛƴ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀ ǎƛŀ ǊƛŎƻǊǊŜƴŘƻ ŀ 

5ƛǧŜ ŎκǘŜǊȊƛ Ŝ ƴŜƭ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴƛƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƛƴƴǳƳŜǊŜǾƻƭƛΦ 

р 

!¢¢L±L¢!Ω hwD!bL 5L Dh±9wbh 
[ΩŀƳǇƛŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘƛƳƻǎǘǊŀ Řŀƛ ƴǳƳŜǊƛ ƛƴ ǘŀōŜƭƭŀΣ ǊŜǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ƛƭ ǎǳũǊŀƎƛƻ ǇƻƭƛǝŎƻ Ŝ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀπ

ȊƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ƴŜƭ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴƛƻΦ Dƭƛ ŀǩ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ όǉǳŀƭƛ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ Ŝ ƛƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭπ

ƳŜƴǘŜύ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǎŜƳǇǊŜ ŀǇǇǊƻǾŀǝ ŀŘ ŀƳǇƛŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀƴŘƻ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ Řƛ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ǇŜǊπ

ǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŶŎƛŜƴȊŀΦ Lƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ Ǝƭƛ Ŝƴǝ Řƛ ōƻƴƛŬŎŀ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀǊǎŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭ 

ǾƻǘƻΣ ŜǊŀƴƻ ǎǘŀǝ ŀŘŘƛǘŀǝ ƴŜƭƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ǇƻƭƛǝŎŀ ŎƻƳŜ ŘŜƭŜƎƛǩƳŀǝΣ ǉǳƛ ŝ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊƻǘŜƴŘŜƴȊŀ ƴŜƭ 

ǉǳŀƭŜ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀ ό{ƛƴŘŀŎƛύ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭŜ ŀǾǾƛŎƛƴŀƴŘƻ Řƛ 

Ŧŀǧƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀƭƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎƻƴǎƻǊǝƭŜ Φ 

!{{9a.9[! /hb{hw¢L[9 v¦Lbv¦9bbLh нлмп-нлму 

!bbh bϲ {95¦¢9 bϲ!¢¢L ¢!{{h 5L tw9{9b½! 

нлмп т нр ссΣс 

нлмр с нс спΣлф 

нлмс т мф стΣпу 

нлмт р нм тпΣфф 

нлму о у тлΣно 



!¢¢L±L¢!Ω {¢w¦¢¢¦w! ¢9/bL/h !aaLbL{¢w!¢L±! 
Lƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ŀǳƳŜƴǘƻΣ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ƴǳƳŜǊƛŎƻΣ ŘŜƎƭƛ ŀǩ ŘŜƛ ŘƛǊƛƎŜƴǝ 

ŀǧŜǎǘŀƴƻ ǳƴŀ ƳŜǎǎŀ ŀ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ Ŝ 

ŀǊƳƻƴƛȊȊŀǘŀ Ŏƻƴ ƭŜ ǾƻƭƻƴǘŁ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŎŀǊƛŎŀΦ  /ƻƴ ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻπ

ƴŜ ŘŜƭ tΦhΦ±Φ όtƛŀƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǾŀǊƛŀōƛƭŜύ Ŝ ƭŀ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŘƛǎƭƻŎŀȊƛƻƴŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎƛ ŝ ǊŜǎŀ ǇƛǴ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ƭΩŀǩǾƛǘŁ ǇŜƴǎŀǘŀ ǎǳ ŀǊŜŜ ƻƳƻƎŜƴŜŜ όǾŜŘƛ 

ǘŀōΦ н Ŝ оύΦ 

с 

¦CCL/Lh 5L tw9{L59b½! 

!bbh bϲ {95¦¢9 

нлмп н 

нлмр о 

нлмс т 

нлмт мл 

нлму с 

59/w9¢L tw9{L59b¢9 

!bbh bϲ!¢¢L 

нлмп оф 

нлмр рм 

нлмс оу 

нлмт пм 

нлму пл 

59¢9waLb9 59[ 5Lw9¢¢hw9 D9b9w![9 

!bbh bϲ!¢¢L 

нлмп л 

нлмр млр 

нлмс мпо 

нлмт ут 

нлму ту 

ŀƴƴƻ 

ǘŜŎƴƛŎƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƛ ǘƻǘŀƭŜ 

5ƛǊƛƎŜƴǝ ǉǳŀŘǊƛ LƳǇƛŜƎŀǝ hǇŜǊŀƛ 5ƛǊƛƎŜƴǝ ǉǳŀŘǊƛ ƛƳǇƛŜƎŀǝ   

нлмп м м мо ну м м мп рф 

нлмр м м мп нп м м мс ру 

нлмс м м мп ол м м му сс 

нлмт м м мп оп м л мф тл 

нлму м м мр ол м л му сс 

59¢9waLb9 5LwLD9b½L![L 

!bbh bϲ!¢¢L 

нлмп нто 

нлмр нтр 

нлмс нус 

нлмт пмр 

нлму плс 



 

т 

Lû ġėìÎĥġĈ Õì ÎĈĂìãìÏÁ Ù ûÁ ÏÁĔÁÏìġÂ Õì ėìěÏĈěěìĈĂÙ 

Lƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŎƻƴǎƻǊǝƭŜ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ŀƴƴǳŀƭŜ ŘƻǾǳπ

ǘŀ Řŀ ŎƛŀǎŎǳƴ ŎƻƴǎƻǊȊƛŀǘƻΣ ǇŜǊ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ǎƻπ

ǎǘŜƴǳǘŜ Řŀƭ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 

ƛŘǊŀǳƭƛŎŀΣ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ŘƛŦŜǎŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ǇŜǊ ƛƭ 

ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥ9ƴǘŜ ŜŘ ŝ ŘƻǾǳǘƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ Ŝ ǇŜǊ 

ŜũŜǧƻ ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ тфκнлмн ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǉǳŀƭŜ 

ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ¢ƻǎŎŀƴŀ Ƙŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ ǘǳǧƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ǎƻǧƻǇƻǎǘƻ ŀƭƭŀ ōƻƴƛŬŎŀΦ {ƻƴƻ ǎƻƎƎŜǩ ŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǘǳǩ ƛ 

ōŜƴƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ όŀƎǊƛŎƻƭƛ ŜŘ ŜȄǘǊŀ-ŀƎǊƛŎƻƭƛύΣ ŎƘŜ ǊƛŜƴǘǊŀƴƻ 

ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻ ŎƻƴǎƻǊǝƭŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴȊŀ ǎǳƭ 

ǉǳŀƭŜ ƛƭ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ ƻǇŜǊŀ Ŝ ŎƘŜ ǉǳƛƴŘƛ ǘǊŀƎƎƻƴƻ ǳƴ ōŜƴŜŬπ

Ŏƛƻ ŘŀƭƭŜ ƻǇŜǊŜ Ŝ ŘŀƭƭϥŀǩǾƛǘŁ Řƛ ōƻƴƛŬŎŀΦ hōōƭƛƎŀǘƻ ŀƭƭŀ 

ǉǳƻǘŀ ŀƴƴǳŀƭŜΣ ƛƴ ǊŀƎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ ŘŜƭ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳǘƻ ǎǘŜǎǎƻΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƻƴŜǊŜ ǊŜŀƭŜ ǎǳƭƭϥƛƳƳƻōƛƭŜΣ ŝ ƛƭ 

ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛƻ ŎƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǎŎŜ ŎƻǎƜ ƭƻ ǉǳŀƭƛŬŎŀ Řƛ ŎƻƴǎƻǊȊƛŀǘƻ 

όŀǊǘΦ нм ŘŜƭ wΦ5Φ bΦ нмрκмфооύΦ Lƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŝ ŎŀƭŎƻƭŀǘƻ 

ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜƴŘƛǘŀ ŎŀǘŀǎǘŀƭŜ ǇŜǊ ƛ ŦŀōōǊƛŎŀǝ Ŝ 

ŘŜƭ ǊŜŘŘƛǘƻ ŘƻƳƛƴƛŎŀƭŜ ǇŜǊ ƛ ǘŜǊǊŜƴƛΣ ŎƻƳŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴǝ ŘŀƎƭƛ 

ŀǊŎƘƛǾƛ ŘŜƎƭƛ ǳŶŎƛ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭƛ ŘŜƭƭϥ !ƎŜƴȊƛŀ ŘŜƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŀ 

Ŏǳƛ ƛƭ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ ŝ ƻōōƭƛƎŀǘƻ ǇŜǊ ƭŜƎƎŜ ŀ ǊƛŦŜǊƛǊǎƛΣ ǊƛǾŀƭǳǘŀǝ 

ǎŜŎƻƴŘƻ ƛ ŎƻŜŶŎƛŜƴǝ Řƛ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƎƭƛ 

ƛƴŘƛŎƛ Řƛ ōŜƴŜŬŎƛƻ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭϥŀǊŜŀ ǎǳƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ƭϥƛƳƳƻōƛƭŜ ŝ 

ǎƛǘǳŀǘƻΦ Lƭ tƛŀƴƻ Řƛ /ƭŀǎǎƛŬŎŀΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ [w тфκнлмнΣ ŝ ƛƭ 

ƴǳƻǾƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ŘŜŬƴƛǎŎŜ ƭŀ ǊƛǇŀǊǝȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻπ

ǊƛΣ ŘŜƎƭƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ Ŝ ŘŜƭ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴȊŀΦ /ƻƴ 

ǉǳŜǎǘƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǎƛ ǎƻƴƻ ƛƴǘǊƻŘƻǧŜ ŀƭŎǳƴŜ ƴƻǾƛǘŁ ŎƻƳŜ 

ƛƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ Ŏƻǎǘƻ ό¦LhύΣ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ Ŝ Řƛ ǉǳŜƭƭƻ ŜȄǘǊŀ-

ŀƎǊƛŎƻƭƻ Ŝ ǇƛǴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ 

ƭϥǳƴƛŦƻǊƳƛǘŁ ŘŜƭ ǘǊƛōǳǘƻ ǎǳ ǘǳǧƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ 

[ϥŜƭŜƳŜƴǘƻ ƛƴƴƻǾŀǝǾƻ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŝ ƭϥƛƴǘǊƻŘǳπ

ȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƭŜƎŀƳŜ ƛƴŘƛǎǎƻƭǳōƛƭŜ ǘǊŀ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǳƴŀ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ ŀǊŜŀ Ŝ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇŜǊ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊƭƻΣ ƛƴ ŀƭǘǊŜ Ǉŀπ

ǊƻƭŜΣ ƻƎƴƛ Ȋƻƴŀ ǎŀǊŁ ŎƘƛŀƳŀǘŀ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ƛƴ ǊŀƎƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŜ ǎǳƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ ¦ƴƻ 

ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇǊŜƴǎƻǊƛƻ ǎƻǧƻ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ ǎǘƻǊƛŎƻΣ ǊƛƎǳŀǊŘƻ 

ƭΩŀǩǾƛǘŁ Řƛ ōƻƴƛŬŎŀΣ ǳƴƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ŬǎƛŎƻ-

ƎŜƻƎǊŀŬŎƻ Ŝ ŎƭƛƳŀǝŎƻ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴŘƻǧƻ ŀƭƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǘǊŜ ǳƴƛǘŁ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎƘŜ ƻƳƻƎŜƴŜŜ ό¦LhύΥ ¦Lh мΥ Ŏƻǎǘŀ 

[ƛǾƻǊƴŜǎŜ Ŝ ±ŀƭ Řƛ /ŜŎƛƴŀΣ ¦Lh н ±ŀƭ Řƛ /ƻǊƴƛŀ Ŝ 

tŜŎƻǊŀΣ ¦Lh о 9ƭōŀ Ŝ !ǊŎƛǇŜƭŀƎƻΦ  vǳŜǎǘŜ ǎƻƴƻ Ŏŀπ

ǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŜ Řŀ ǳƴŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ Ŝ Řŀ ǳƴŀ ƻǊƻƎǊŀŬŀ ǳƴƛŦƻǊπ

ƳŜ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧƻƴƻ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ǳƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛπ

Ŏƻ ǳƴƛǾƻŎƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Ŝ ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀ 

ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ Ŝ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜΦ [ŀ ǊŜŀƭǘŁ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘŜ ŝ 

ǎǘŀǘŀ ŎƻƭǝǾŀǘŀ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾŀǘŀ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭπ

ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƻǊ ǇƛǴ ŘŜŎƛǎƛǾƻ Řƛ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ 

ƴƻƴ ōǳǊƻŎǊŀǝŎƻ ǘǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘŜ Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴπ

ǎƻǊǝƭŜΣ ǎƻƴƻ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǝ Ŏŀǘŀπ

ǎǘŀƭƛΣ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƎŜǎǝƻƴŀƭƛ ƛƴ 

ŎŀǇƻ ŀƎƭƛ ǳŶŎƛΥ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀǧŀǘŜ 

ǾŜǊǎƻ ǳƴ ǳƴƛŎƻ ŎŜƴǘǊƻΣ ōŀƴŎƘŜ Řŀǝ ŜǎǘŜǊƴŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘŜ Ŏƻƴ 

ǎƛǎǘŜƳŀǝŎƛǘŁ ǇŜǊ ƛƴŎǊƻŎƛŀǊƴŜ ŎƻƴǘŜƴǳǝ Ŝ ǊƛŎŀǾŀǊƴŜ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀȊƛƻƴƛ ǳǝƭƛ ǇŜǊ ǳƴŀ ƎŜǎǝƻƴŜ Ŝǉǳŀ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ 

ŬǎŎŀƭƛǘŁ ŎƻƴǎƻǊǝƭŜ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻ ǳƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ŀƳπ

ǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ōŀǎŜ ƛƳǇƻƴƛōƛƭŜΦ /ƻƴ ƭΩŜƳƛǎǎƛƻƴŜ ǳƴƛŬŎŀπ

ǘŀ ŘŜƎƭƛ ŀǾǾƛǎƛ ǎǳ ǘǳǧƻ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ŎƻƳǇǊŜƴǎƻǊƛƻΣ ƭΩŜƭŀōƻǊŀπ

ȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǌǳƻƭƻ Ŏƻƴ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ƭŀ ǇŀǊǘŜπ

ŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ǎƻƎƎŜǩ ƛƴŎŀǊƛŎŀǝ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ǎǘŀƳπ

Ǉŀ Ŝ ǇƻǎǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ {ƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƭΩŀǩǾƛǘŁ Řƛ 

ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řŀǝ ƛƴ ƘƻǳǎŜ ŎƘŜ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ŘŀǊŜ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘƻ ŀƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ Ŝ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tƛǎŀτ5ƛǇΦ LƴŦƻǊƳŀǝŎŀΣ ǇǊƻǾǾŜŘŜƴŘƻ ŀƭƭŀ ƎŜǎǝƻπ

ƴŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀ ŘŜƭ ƴƻƴ ǇƻǎǘŀƭƛȊȊŀǘƻΣ ŘŜƭ ǊƛǘƻǊƴƻ ǇƻǎǘŀƭŜ Ŝ 

ŘŜƛ ǊƛŘ ƛƴǎƻƭǳǝΣ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Řƛ ǘǳǧƻ ƛƭ ƴƻƴ ǊƛǎŎƻǎǎƻΣ 

ǾŜƭƻŎƛȊȊŀƴŘƻ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƛƴŎŀǎǎƻΦ  

 



у 

 .ìûÁĂÏìĈΥ ÕÁġì ÙÏĈĂĈāìÏì  

!ύ ±![hw9 59[[! twh5¦½Lhb9 нлмр нлмс нлмт нлму нлмф 

!ΦмΦtǊƻǾŜƴǝ Řŀ Ǌǳƻƭƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝǾƛ сΦпллΦлллΣлл сΦсмрΦлллΣлл тΦнулΦлллΣлл тΦослΦлллΣлл тΦпмлΦлллΣлл 
!ΦнΦ/ƻƴǘǊƛōǳǝ ǇŜǊ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 

ǎǳ ōŜƴƛ Řƛ ǘŜǊȊƛ ммнΦлллΣлл мооΦлллΣлл рлуΦлллΣлл рофΦуллΣлл тлΦуллΣлл 

!ΦрΦ!ƭǘǊƛ ǊƛŎŀǾƛ Ŝ ǇǊƻǾŜƴǝ мпнΦлллΣлл мспΦлллΣлл млнΦлллΣлл нслΦпфоΣлл нсуΦнроΣлл 

¢ƻǘŀƭŜ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ό!ύ сΦсрпΦлллΣлл уΦлусΦлллΣлл фΦфноΦслфΣлл уΦолмΦоллΣлл тΦсулΦполΣлл 

.ύ /h{¢L 59[[! twh5¦½Lhb9           
.ΦсΦ !Ŏǉǳƛǎǝ Řƛ ōŜƴƛ тнсΦпплΣрм олуΦлллΣлл сроΦлллΣлл руфΦлллΣлл сотΦрллΣлл 

.ΦтΦ!Ŏǉǳƛǎǝ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ           

.ΦтΦŀύ aŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƛƴ ŀǇǇŀƭǘƻ мΦоллΦлллΣлл мΦрслΦлллΣлл мΦрорΦлллΣлл мΦпрлΦлллΣлл мΦмплΦлллΣлл 
.ΦтΦōύ aŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƛƴ ŀǇǇŀƭǘƻ 

ŬƴŀƴȊƛŀǘŀ Ŏƻƴ ǊƛǎƻǊǎŜ Řƛ ǘŜǊȊƛ           

.ΦтΦŎύ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴǳƻǾŜ ƻǇŜǊŜ ƛƴ ŀǇǇŀƭǘƻ 
ŬƴŀƴȊƛŀǘŀ Ŏƻƴ ǊƛǎƻǊǎŜ Řƛ ǘŜǊȊƛ   мΦмтпΦлллΣлл нΦлооΦслфΣлл нлмΦоллΣлл   

.ΦтΦŘύ !ƭǘǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛ фпоΦлллΣлл мΦнмнΦтнлΣрм фурΦлллΣлл мΦмруΦуллΣлл мΦмууΦлллΣлл 
.ΦфΦ DƻŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ōŜƴƛ Řƛ ǘŜǊȊƛ тмΦлллΣлл рсΦлллΣлл соΦлллΣлл мтоΦлллΣлл номΦлллΣлл 

.ΦмлΦ tŜǊǎƻƴŀƭŜ нΦфлоΦлллΣлл оΦмнмΦлллΣлл оΦоусΦлллΣлл оΦрсмΦлллΣлл оΦнсуΦлллΣлл 

.ΦммΦ !ƳƳƻǊǘŀƳŜƴǝ Ŝ ǎǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ннтΦррфΣпф нфнΦнтфΣпф сомΦлллΣлл нфтΦнллΣлл оооΦтолΣлл 
.ΦмнΦ !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǝ ǇŜǊ ǊƛǎŎƘƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ оллΦлллΣлл флΦлллΣлл нофΦлллΣлл ррлΦлллΣлл пупΦмллΣлл 

.ΦмоΦ hƴŜǊƛ ŘƛǾŜǊǎƛ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ млрΦлллΣлл млнΦлллΣлл фтΦлллΣлл мнлΦлллΣлл нмоΦлллΣлл 
¢ƻǘŀƭŜ Ŏƻǎǝ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ό.ύ сΦртсΦлллΣлл тΦфмсΦлллΣлл фΦсннΦслфΣлл уΦмллΦоллΣлл тΦпфрΦоолΣлл 

           

/ύ twh±9b¢L 9 hb9wL CLb!b½L!wL           
/ΦмΦ LƴǘŜǊŜǎǎƛ ŀǩǾƛ флΦлллΣлл флΦлллΣлл мΦлллΣлл мΦлллΣлл мΦлллΣлл 

/ΦоΦ LƴǘŜǊŜǎǎƛ ǇŀǎǎƛǾƛ пуΦлллΣлл олΦлллΣлл плΦлллΣлл олΦлллΣлл ноΦмллΣлл 

¢h¢![9 /ύ           
            

9ύ twh±9b¢L 9 hb9wL {¢w!hw5Lb!wL           

9ΦмΦ tǊƻǾŜƴǝ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛ олΦлллΣлл     улΦлллΣлл улΦлллΣлл 
9ΦнΦ hƴŜǊƛ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛ           

¢ƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊǝǘŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŜ 9ύ           
wL{¦[¢!¢h twLa! 59[[9 Lath{¢9           

LƳǇƻǎǘŜ ǎǳƭ ǊŜŘŘƛǘƻ Řƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻΣ ŎƻǊǊŜƴǝΣ ŘƛũŜπ
ǊƛǘŜ Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ мрлΦлллΣлл нолΦлллΣлл нснΦлллΣлл нпоΦлллΣлл нрнΦлллΣлл 

¦¢L[9 όh t9w5L¢!ύ 59[[ϥ9{9w/L½Lh л л л л л 

ŀƴƴƛ 

Ǌǳƻƭƻ 

Ǌǳƻƭƻ 

ŘŜƭƛōŜǊŀǘƻ 

Ǌǳƻƭƻ 

ŜƳŜǎǎƻ 

ǘƻǘŀƭŜ 

ƛƴŎŀǎǎŀǘƻ ōƻƴŀǊƛƻ 

 wƛǎŎƻǎǎƛƻƴŜ  

9ǉǳƛǘŀƭƛŀ 

҈ ƛƴŎŀǎǎŀǘƻ 

ōƻƴŀǊƛƻ 

҈ ǊƛǎŎƻǎǎƛƻπ

ƴŜ 9ǉǳƛǘŀƭƛŀ 

ǊƛǎŎƻǎπ

ǎƛƻƴŜ 

ǘƻǘŀƭŜ  ҈ 

нлмп 

 

 сΦнстΦсофΣрл ϵ 

 

сΦлннΦпмрΣто ϵ           рΦпспΦмноΣтн ϵ 

 

нпсΦулсΣпн ϵ флΣто҈    пΦмл҈ фпΦуо҈ 

нлмр 

 

 сΦнулΦрспΣом ϵ 

 

  сΦлпрΦторΣрп ϵ           рΦпптΦффнΣмп ϵ 

  

нрлΦлофΣмн ϵ флΣмм҈      пΦмп҈ фпΦнр҈ 

нлмс             рΦсрпΦотсΣур ϵ 

ϝϝ 

фмΣму҈ ϝϝ фмΦму҈ 

нлмт             сΦотфΦолуΣлп ϵ 

ϝϝ 

флΦнс҈ ϝϝ флΦнс҈ 

нлмуϝ             рΦрпмΦплсΣуф ϵ 

ϝϝ 

туΣнн҈ ϝϝ туΦнн҈ϝ 

  

ϝǊǳƻƭƻ нлму ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǊƛǎŎƻǎǎƛƻƴŜΣ Řŀǘƻ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻ ŀƭ мнΦлнΦнлмф 

ϝϝнлмс-нлмт-нлму ƴƻƴ ŝ ŀƴŎƻǊŀ ǎǘŀǘŀ ŀǾǾƛŀǘŀ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ǊƛǎŎƻǎǎƛƻƴŜ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŀ ƳŜȊȊƻ Řƛ ŀƎŜƴǘŜ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƻ 



L ǊŜǉǳƛǎƛǝ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƻũŜǊǘƻ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ ŘŜŬƴƛǝ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝπ

ŎƘŜ ƻǎǎŜǊǾŀōƛƭƛ όǎǘŀƴŘŀǊŘύ Ŏƻƴ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƴƻ ƛƴŘƛŎƛ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ 

ƭŀ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΤ ƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǳƳŀƴŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ ǉǳƛƴŘƛ 

ƴƻƴ ŝ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ǎǘŀōƛƭƛǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǎǎƻƭǳǝ Ƴŀ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŬǎǎŀǊŜ ǾŀƭƻǊƛ ƳŜŘƛ ƻ ǎƻƎƭƛŜ ŀƭ Řƛ 

ǎƻǧƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ǎŀǊŜōōŜ ŀǎǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴŀŎŎŜǧŀōƛƭŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻ ǳƴ 

ŘƛǎǎŜǊǾƛȊƛƻΦ   

Lb5L/!¢hwL 59[[! v¦![L¢!Ω 59[ {9w±L½LhΥ 

[!±hwL 9{9D¦L¢L Lb !aaLbL{¢w!½Lhb9 5Lw9¢¢! 

[ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ƛƴǘŜǎŀ ŎƻƳŜ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ Ŏƻǎǘƻ ό¦Lhύ ŝ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǉǳŀƭƛŬŎŀƴǘŜ 

ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ŘŜƭ ǎƻŘŘƛǎŦŀŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŀǇπ

ǇǊŜǎŜƴǘŀƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀΦ bŜƭƭΩƻǩŎŀ ŘŜƭƭΩŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ǇƛǴ ŜŶŎƛŜƴǘŜ Ŝ ǇƛǴ ǊŀȊƛƻƴŀƭŜ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǳōōƭƛŎƻ Ǿŀ ƭŜǧƻ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ Ŏƻƴ ƭŀ wŜπ

ƎƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ŀǇǇǳƴǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ƛ ƭŀǾƻǊƛ 

ƛƴ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀ 

 [ΩLāĔÙäĂĈ ĖĥĈġìÕìÁĂĈ ÕÙû ÏĈĂěĈėļìĈ 

¦Lh нлмп нлмр нлмс нлмт нлму 

м ϝ ϝ ϵ мΦпнфΦуслΣлл ϵ мΦоусΦптлΣлл ϵ мΦптрΦоулΣлл 

н ϝ ϝ ϵ ромΦсллΣлл ϵ мΦлотΦсплΣлл ϵ унрΦрурΣтф 

о ϝ ϝ ϵ орлΦфммΣпр ϵ птоΦмллΣлл ϵ пнсΦуллΣлл 

¢h¢ ϵ мΦоппΦпснΣлл ϵ мΦномΦлмуΣлл ϵ нΦомнΦотмΣпр ϵ нΦуфтΦнмлΣлл ϵ нΦтнтΦтсрΣтф 

ϝΥ ǇŜǊƛƻŘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ ŘŜƭ /.р ǘƻǎŎŀƴŀ /ƻǎǘŀΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƛƭ ŎƻƳǇǊŜƴǎƻǊƛƻ ƴƻƴ ŜǊŀ ŘƛǾƛǎƻ ǇŜǊ ¦Lh 

{ƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ƛ Řŀǝ ǎŀƭƛŜƴǝ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŎƘŜ ǊŜǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭ 

ŎƻƴǎƻǊȊƛƻ Řŀƛ ǉǳŀƭƛ ŜƳŜǊƎŜ ǳƴ ǘǊŜƴŘ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǳƴŀ ƳƻƭŜ Řƛ Ŭƴŀƴπ

ȊƛŀƳŜƴƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ όǾƻŎƛ ŎƘŜ ǎƛ ǊƛǘǊƻǾŀ ƴŜƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ŘŜƛ ŬƴŀƴȊƛŀπ

ƳŜƴǝ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴǳƻǾŜ ƻǇŜǊŜύ Ŝ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ƛƴ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀ Ŝ ƛƴ ŀǇǇŀƭǘƻ  

 

 

ф ф 

ол 
ŦǊŀ  

¢ǊŀǧƻǊƛ 

ŜŘ  

9ǎŎŀǾŀǘƻǊƛ 

ол  
ƻǇŜǊŀƛ 

нΣт 

Ƴƭ ϵ 
Řƛ [ŀǾƻǊƛ 

Ŧŀǩ ƛƴ 

ŀƳƳΦ  

ŘƛǊŜǧŀ 



мл 

[!±hwL 9{9D¦L¢L Lb !tt![¢h 

{ƻƴƻ ǳƴŀ ǾƻŎŜ ŎƘŜ ōŜƴŜ ǎƛ ŀǊƳƻƴƛȊȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ǇǊƛǾŀǝǎǝŎŀ Ŝ ƳŀƎƎƛƻǊƛǘŀπ

Ǌƛŀ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎƻǊǝƭŜ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŜ ƛǎǘŀƴȊŜ ŘŜƛ ǇƻǊǘŀǘƻǊƛ 

Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƴŎŜƴǝǾŀƴŘƻ ƛƭ tL[ ƭƻŎŀƭŜΦ 

!bbh aŜȊȊƛ ƭƻƎƛǎǝŎƛ aŜȊȊƛ ƻǇŜǊŀǝǾƛ ǘƻǘŀƭŜ 

нлмп нн но пр 

нлмр но нс пф 

нлмс нр нс рм 

нлмт нр нф рп 

нлму нт ол рт 

 [Á äĈİÙėĂÁĂÏÙ ÕÙû ġÙėėìġĈėìĈ 
9Ω ƛƴ ǳƴΩƻǩŎŀ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ǳƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛπ

ƭŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ǊŜǎŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ wŜƎƛƻƴŜ ¢ƻǎŎŀƴŀ Ŝ ¦ƴƛƻƴŜ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ aƻƴǘŀπ

ƴƛΦ 

 

§ /hb±9b½LhbL w9DLhb9 ¢h{/!b! όLL /!¢Φύ 9 /ha¦bL 
Lƭ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ¢ƻǎŎŀƴŀ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 

ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ Řƛ LL ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ǇǊŜǎŜƴǝ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊπ

ƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ  

Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǎƛ ǎƻƴƻ ǎǝǇǳƭŀǘŜ ŘǳŜ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƛ ŘǳŜ ǳŶŎƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ 

ŘŜƭ DŜƴƛƻ /ƛǾƛƭŜ Řƛ [ƛǾƻǊƴƻ ǇŜǊ ƛƭ ŬǳƳŜ /ƻǊƴƛŀ Ŝ Řƛ DǊƻǎǎŜǘƻ ǇŜǊ ƛƭ CƛǳƳŜ tŜπ

¦Lh нлмп нлмр нлмс нлмт нлму 

CL¦a9 /hwbL!  фмΦфусΣун ϵ млфΦлллΣлл ϵ ммлΦлллΣлл ϵ ммлΦлллΣлл 

CL¦a9 t9/hw! 
9 ![[!//L!b¢9 ϵ ммнΦлллΣлл ннрΦлллΣлл ϵ момΦтроΣоо ϵ оллΦлллΣлл ϵ оллΦлллΣлл 

¢h¢ ϵ ммнΦлллΣлл ϵ омсΦфусΣун ϵ нплΦтроΣоо ϵ пмлΦлллΣлл ϵ пмлΦлллΣлл 

¦Lh нлмп нлмр нлмс нлмт нлму 

м  ϝ  ϝ ϵ устΦтпрΣлл ϵ фооΦфплΣлл ϵ улмΦсллΣлл 

н  ϝ  ϝ ϵ плсΦоссΣот ϵ пмуΦлтпΣрм ϵ пснΦмнуΣсс 

о  ϝ  ϝ ϵ омрΦлллΣлл ϵ мррΦфллΣлл ϵ ннпΦлмнΣст 

ǘƻǘ ϵ нΦнупΦммоΣомϝϝ ϵ нΦррлΦфтрΣллϝϝ ϵ мΦруфΦмммΣот ϵ мΦрлтΦфмпΣрм ϵ мΦпутΦтпмΣоо 

ϝΥ ǇŜǊƛƻŘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ ŘŜƭ /.р ǘƻǎŎŀƴŀ /ƻǎǘŀΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƛƭ ŎƻƳǇǊŜƴǎƻǊƛƻ ƴƻƴ ŜǊŀ ŘƛǾƛǎƻ ǇŜǊ ¦Lh 
 ϝϝ  bŜƎƭƛ ƛƳǇƻǊǝ ǎƻƴƻ ƛƴŎƭǳǎƛ ƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ŀƴƴǳŀƭƛǘŁ нлмо-нлмп  9Ȅ ¦a!±/ όŎƛǊŎŀ ϵ тлл лллΣллύ  



мм 

 [Á ėÙÁûìļļÁļìĈĂÙ Õì ĈĔÙėÙ ĔĥÎÎûìÏéÙ Ù Õì ĔėĈäÙġġì 

ÙĥėĈĔÙìΦ ûÁ āìġìäÁļìĈĂÙ ÕÙû ėìěÏéìĈ Ù ìû ėìĥěĈ ÕÙûûÁ 

ėìěĈėěÁ ìÕėìÏÁΥ ìĂİÙěġìāÙĂġì Á ěĈěġÙäĂĈ ÕÙûûÁ ÏėÙπ

ěÏìġÁ 

§ /hb±9b½LhbL /hb ¦bLhbL 59L /ha¦bL 
: ǇǊƻǎŜƎǳƛǘŀ ƭΩŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭ ŎƻƴǎƻǊȊƛƻ ƛƴ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŘǳŜ ¦ƴƛƻƴƛ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ aƻƴǘŀƴƛ 

ό¦ƴƛƻƴŜ aƻƴǘŀƴŀ !ƭǘŀ ±ŀƭ Řƛ /ŜŎƛƴŀ Ŝ ¦ƴƛƻƴŜ /ƻƳǳƴƛ /ƻƭƭƛƴŜ aŜǘŀƭƭƛŦŜǊŜύΦ [ŀ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ 

ƎƛŁ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ Ŏƻƴ ǾŀƭƛŘƛǘŁ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜΣ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǝǘƻ Řƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭŀ ǎƻƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 

ƭŀǾƻǊƛ Řŀ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜΦ {ƛƴǘŜǝŎŀƳŜƴǘŜ ƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ¦ƴƛƻƴƛ ƛƴ 

ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǊƛŜǇƛƭƻƎŀǊŜ ŎƻƳŜ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻΥ 

 

  нлмп нлмр нлмс нлмт нлму 

¦a!±/ ϵ нсуΦлллΣлл ϵ нонΦлллΣлл ϵ пснΦнтрΣлл ϵ пснΦлллΣлл ϵ посΦлллΣлл 

¦/a/a     ϵ омΦпмоΣуп ϵ ммфΦмплΣфн ϵ мнмΦофоΣнт 

¢ƻǘŀƭŜ ϵ нсуΦлллΣлл ϵ нонΦлллΣлл ϵ пфоΦсууΣуп ϵ румΦмплΣфн ϵ рртΦофоΣнт  

Lƴ ǳƴŀ ŦŀǎŜ ǊŜŎŜǎǎƛǾŀΣ ŎƻƳǳƴǉǳŜ Řƛ ŎƻƴǘǊŀπ

ȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǎƻǊȊƛƻ Ƙŀ 

ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴŘƻ ŀƭƭŀ 

ǎŬŘŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŜŘ ŜǳǊƻǇŜŀ Řƛ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŏƻƴ ǊƛŎŀŘǳǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ǎǳƭƭΩƻŎπ

ŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǳƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƛƴ ǳƴ Ŏƻƴπ

ǘŜǎǘƻ Řƛ ǎǘŀƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ Ŝ 

ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳǩǾƛǘŁΣ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǇǳōōƭƛŎƛ 

ǎƻƴƻ ƛƭ Ǿƻƭŀƴƻ ǇŜǊ ǊƛƭŀƴŎƛŀǊŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀΦ Lƴ 

ǉǳŜǎǘΩƻǩŎŀ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜ ƛ ǇǊƻπ

ƎŜǩ ŜǳǊƻǇŜƛ Ŝ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƻǇŜǊŜ Ǉǳōπ

ōƭƛŎƘŜ Řƛ ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ LŘǊŀǳƭƛŎƻ 



мн 

  

!,#5.) $%',) ).6%34)-%.4) 2%!,)::!4) .%, 
15).15%..)/ 
 
§ w9![L½½!½Lhb9 5L ht9w9 5L 5LC9{! {thb5![9 9 5L 5w9b!DDLh {¦t9wCL/L![9 59[ ±9wπ
{!b¢9 {¦[ wLh !w59b½! Lb [h/Φ ah[Lbh b¦h±h ς /ha¦b9 5L [L±hwbh 
 
.w9±9 59{/wL½Lhb9Υ Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Ƙŀ 

ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ

ǝ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǾŜǊǎŀƴǘŜ ƛƴ 

ŦǊŀƴŀ ƛƴ ŘŜǎǘǊŀ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ŘŜƭ wƛƻ 

!ǊŘŜƴȊŀ ŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀōƛǘŀǘƻ Řƛ 

±ƛŀ wŜƳƻǘŀ ƴŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ [ƛǾƻǊƴƻΣ 

Ŝ Ŧŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǇǊŜǾƛǎǝ 

ŘŀƭƭΩ!ŎŎƻǊŘƻ Řƛ tǊƻƎǊŀƳƳŀ ǘǊŀ ƛƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩ!ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ 

¢ǳǘŜƭŀ ŘŜƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŘŜƭ aŀǊŜ Ŝ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ¢ƻǎŎŀƴŀ ŘŜƭ о ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмлΣ ŀŎŎƻǊŘƻ 

ŬƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭƭŀ ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƻ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭƭŀ 

wŜƎƛƻƴŜ ¢ƻǎŎŀƴŀΦ  

Dƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ Ŏƻƴǎƛǎǘƻƴƻ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ǝŀōōƛƻƴŀǘŀ ƛƴ ŘȄ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ǇŜǊ 

ǳƴ ǘǊŀǧƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ млл ƳΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŎƻƎƭƛŜǊŀ ƛƴ ǎȄ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ǇŜǊ ǳƴ ǘǊŀǧƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ 

олƳΣ ǎƛǎǘŜƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾŜǊǎŀƴǘŜ ƛƴ ŘȄ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƻǇŜǊŜ Řƛ 

ŘǊŜƴŀƎƎƛƻ 

¢9atL{¢L/I9 9 Lathw¢h 59L [!±hwLΥ LƳǇƻǊǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭ 

ǇǊƻƎŜǧƻ ŜǎŜŎǳǝǾƻΥ ϵ пллΦллл LƳǇƻǊǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŀ ŬƴŜ ƭŀǾƻπ

Ǌƛ Υ ϵ оллΦлллΦ L ƭŀǾƻǊƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŎƻƳǇƭŜǘŀǝ ŀŘ ŀǇǊƛƭŜ нлмп  

ς
π
ρ
τ 

§ Lb¢9w±9b¢L 5L wL5¦½Lhb9 59[ wL{/ILh L5w!¦[L/h 59[ CL¦a9 t9/hw! 
 

.w9±9 59{/wL½Lhb9Υ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ Ŏŀǎǎŀ Řƛ ƭŀƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ пл ŜǧŀǊƛ ŎƘŜ 

ƛƴǾŀǎŀ фллΦллл ƳŎΣ ƛƴ ŘŜǊƛǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǎȄ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ŀƭ CƛǳƳŜ tŜŎƻǊŀΣ ǳōƛŎŀǘŀ ƛƴ [ƻŎΦ {Ŏƻπ

ǇŀƛƻƴŜ - /ƻƳǳƴŜ Řƛ {ŎŀǊƭƛƴƻ όDwύΦ !ŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ Řƛ ŘŜƅǳǎǎƻ ŘŜƭ CƛǳƳŜ 

tŜŎƻǊŀΣ ƴŜƭ ǘǊŀǧƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ Ŏŀǎǎŀ ǎƛƴƻ ŀƭƭŀ ƭƛƴŜŀ CC{{Σ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ŘŜƭƭΩŀƭǾŜƻ Ŝ ǊƛƴƎǊƻǎǎƻκǊƛŀƭȊƻ ŘŜƭƭŜ ŀǊƎƛƴŀǘǳǊŜ ς /ƻƳǳƴƛ Řƛ {ŎŀǊƭƛƴƻ Ŝ CƻƭƭƻƴƛŎŀΤ ŀŘŜƎǳŀπ

ƳŜƴǘƻ ǎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ŘŜƅǳǎǎƻ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜ ŘŜƳŀƴƛŀƭŜ ŘΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ DƻǊŀ ŘŜƭƭŜ 

CŜǊǊƛŜǊŜΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊƛǎŀƎƻƳŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩŀƭǾŜƻ Ŝ ǊƛƴƎǊƻǎǎƻκǊƛŀƭȊƻ ŘŜƭƭŜ ŀǊƎƛƴŀǘǳǊŜ ƴƻƴŎƘŞ 

ƴǳƻǾŀ ƛƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜ ǎŎƻƭƳŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ DƻǊŀ ŘŜƭƭŜ CŜǊǊƛŜǊŜ ƴŜƭ CƛǳƳŜ tŜŎƻǊŀ ς 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ aŀǎǎŀ aŀǊƛǩƳŀΤ 

ς
π
ρ
υ 



{ƻǇǊŀ {ŬƻǊŀǘƻǊŜ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŀ  Ŝ ǊŜǎǝǘǳǘƻǊŜ Ŝ ǎŎŀǊƛŎƻ Řƛ ŦƻƴŘƻ 
{ƻǧƻ tǊƛƳŀ Ŝ ŘƻǇƻ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ  

 

мо 

¢9atL{¢L/I9 9 Lathw¢h 59L [!±hwLΥ L [ŀǾƻǊƛ ǎƻƴƻ ƛƴƛȊƛŀǝ ƴŜƭ ƭǳƎƭƛƻ нлмр ŜŘ ǳƭǝƳŀπ

ǝ ŀ ƳŀƎƎƛƻ нлмс Ŏƻƴ ŎƻƭƭŀǳŘƻ ŀ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмс ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ ϵ 

рΦрслΦлллΣллΦ  

 


